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 ส�วนที่  3  
 

การจัดทําโครงการบริการวิชาการแก�สังคม 
 

1. ความหมายของโครงการ 

โครงการ หมายถึง การวางแผนดําเนินงานหรือกิจกรรมล�วงหน)า โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค/ 
ขั้นตอนการดําเนินงานอย�างชัดเจน กําหนดการใช)ทรัพยากรอย�างคุ)มค�า เพื่อนําไปสู�เป6าหมายที่ต)องการ 
 โครงการที่มีผลต�อการพัฒนาและเสริมสร)างความเข)มแข็งของชุมชน (สมศ.9) หมายถึง โครงการ
ที่สถาบันจัดขึ้น เพื่อพัฒนาชุมชนหรือองค/กรภายนอกและเมื่อดําเนินการแล)วมีผลก�อให)เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีแก�ชุมชนหรือองค/กรภายนอกในด)านต�างๆ หรือทําให)ชุมชนหรือองค/กร
ภายนอกสามารถพึ่งพาตนเองได)ตามศักยภาพของตน 
 

2. ลักษณะสําคัญของโครงการ 
 โครงการประกอบด&วยคุณลักษณะสําคัญๆ คือ 
 1.  ประกอบด)วยกิจกรรมย�อยๆ ที่เกี่ยวข)องและสอดคล)องกันภายในวัตถุประสงค/เดียวกัน 
 2.  มีการกําหนดวัตถุประสงค/ (Objective) ที่ชัดเจนวัดได)และปฏิบัตไิด) 
 3.  ต)องมีการกําหนดระยะเวลาว�าจะเริ่มต)นเมื่อไรและสิ้นสุดเมื่อไร ถ)าหากไม�มีการกําหนด
ระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมหรือไม�มีการกําหนดขอบเขตของเวลา (Time Boundary) ไม�ถือว�าเปRน
โครงการแต�จะเปRนลักษณะของงานประจําหรืองานปกติ 
 4.  สถานที่ตั้ง (Location) ของโครงการหรือสถานที่ดําเนินงานจะต)องระบุให)ชัดเจนว�าโครงการนี้
ดําเนินการที่ใด เพื่อสะดวกในการดําเนินงานการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 5.  โครงการจะต)องมีหน�วยงานหลักหรือบุคคลรับผิดชอบโครงการนั้นให)ชัดเจน 
 6.  การเขียนโครงการจะต)องระบุงบประมาณให)ชัดเจนว�า เราจะใช)จ�ายอะไรบ)าง เช�น ค�าวิทยากร 
ค�าที่พัก ค�าอาหาร ฯลฯ ทั้งนี้จะทําให)ง�ายต�อการดําเนินการและควบคุมตรวจสอบการใช)งบประมาณให)
เกิดประโยชน/ 

 ลักษณะของโครงการท่ีดี ควรมีลักษณะดังน้ี  
1.  สามารถช�วยแก)ปXญหาของหน�วยงานได)  
2. มีวัตถุประสงค/หรือเป6าหมายที่ชัดเจน  สามารถดําเนินการได)จริง  
3. รายละเอียดของโครงการต)องเข)าใจได)ง�ายและมีความสัมพันธ/กัน เช�น วัตถุประสงค/ต)อง

สัมพันธ/กับปXญหา วิธีดําเนินการก็ต)องสัมพันธ/กับวัตถุประสงค/  
4. สามารถติดตามและประเมินผลได)  
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5. เกิดจากข)อมูลที่ได)รับการวิเคราะห/มาอย�างรอบคอบแล)ว  
6. ได)รับการสนับสนุนทางด)านทรัพยากรและการบริหารอย�างเหมาะสม  
7. มีระยะเวลาในการดําเนินการที่แน�ชัด  

 

3.  ข้ันตอนการเขียนโครงการ 
1.  ชื่อโครงการ 

 การตั้งช่ือโครงการจะต)องมีความชัดเจน เหมาะสม เข)าใจง�ายและสื่อได)ชัดเจนว�า เนื้อหาสาระ
ของสิ่งที่จะทํา ลักษณะเฉพาะของโครงการและจุดมุ�งหมายของโครงการ 

2.  ผู&ท่ีรับผิดชอบโครงการหรือหน�วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 การเขียนโครงการจะต)องระบุหน�วยงานหรือผู)ที่รับผิดชอบให)ชัดเจนว�า ใครเปRนผู)ดําเนินงาน 
เหตุที่ต)องมีการระบุหน�วยงานที่รับผิดชอบโครงการ หรือผู)ที่รับผิดชอบโครงการนั้น ก็เพื่อสะดวกต�อการ
ติดต�อ  ติดตามและประเมินผลโครงการ 

3.  หลักการและเหตุผล 
 ใช)ช้ีแจงรายละเอียดของปXญหาและความจําเปRนที่จะต)องแก)ปXญหา ช้ีแจงถึงผลประโยชน/ที่จะได)
รับจากการดําเนินงานตามโครงการ และเปRนโครงการที่ดําเนินการนโยบายหรือสอดคล)องกับแผนงาน 
โดยมีจุดมุ�งหมายเพื่อให)ผู)บริหารหรือผู)มีอํานาจเห็นชอบและอนุมัติโครงการที่นําเสนอให)ดําเนินการ 
พร)อมทั้งให)การสนับสนุนงบประมาณและปXจจัยสนับสนุนนําเสนอให)ดําเนินการได) พร)อมทั้งให)การ
สนับสนุนงบประมาณและปXจจัยสนับสนุนอื่นๆ 
 4.  วัตถุประสงค1 
 โครงการต)องมีวัตถุประสงค/และเป6าหมายเปRนเครื่องช้ีแนวทางในการดําเนินงานของโครงการ 
โดยวัตถุประสงค/เปRนตัวบอกว�า โครงการต)องการให)เป]ดอะไรขึ้นบ)าง การระบุวัตถุประสงค/จะต)อง
ชัดเจนปฏิบัตไิด) วัดได)และประเมินได)ในระยะเวลาที่กําหนด การเขียนวัตถุประสงค/เปRนรูปธรรมมากกว�า
การเขียนเปRนนามธรรม การทําโครงการหนึ่งอาจมีวัตถุประสงค/หลายข)อก็ได)  
 การเขียนวัตถุประสงค/ ควรต)องคํานึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ คือ 
 1. เปRนไปได) (Sensible) หมายถึง วัตถุประสงค/จะต)องมีความเปRนไปได)ในการดําเนินงานโครงการ 
 2. วัดได)) (Measurable ) หมายถึง วัตถุประสงค/ที่ดีจะต)องสามารถวัดและประเมินผลได) 
 3. ระบุสิ่งที่ต)องการ (Attainable) หมายถึง วัตถุประสงค/ที่ดีต)องระบุสิ่งที่ต)องการดําเนินงาน
ชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด 
 4. เปRนเหตุเปRนผล (Reasonable) หมายถึง วัตถุประสงค/ที่ดีต)องมีความเปRนเหตุเปRนผลในการ
ปฏิบัติ 
 5. เวลา (Time) หมายถึง วัตถุประสงค/ที่ดีจะต)องมีขอบเขตของเวลาที่แน�นอนในการปฏิบัติงาน 
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 ตัวอย�างการเขียนวัตถุประสงค1โครงการ เช�น 
 - เพื่อให)เข)าใจถึงการดําเนินงานโครงการ  
 - เพื่อให))สามารถทราบถึงความเปRนมาของปXญหาการปฏิบัติการ 

5.  เป3าหมาย 
 การเขียนเป6าหมายให)ระบุจะดําเนินการสิ่งใด โดยพยายามแสดงให)ปรากฏเปRนรูปตัวเลขหรือ
จํานวนที่จะทําได)ภายในระยะเวลาที่กําหนด การระบุเป6าหมาย ระบุเปRนประเภทลักษณะและปริมาณให)
สอดคล)องกับวัตถุประสงค/และความสามารถในการทํางานของผู)รับผิดชอบโครงการ 

6.  งบประมาณ 
 เปRนประมาณการค�าใช)จ�ายทั้งสิ้นของโครงการ  ซึ่งต)องจําแนกรายการค�าใช)จ�ายให)ชัดเจน และ
ต)องคํานึงถึงหลักสําคัญ 4 ประการ ในการจัดทําโครงการ คือ 
 1. ประหยัด (Economy) การเสนองบประมาณจะต)องเปRนไปโดยมีความประหยัด ใช)ทรัพยากร    
ทุกอย�างให)คุ)มค�าที่สุด และได)คุณภาพของผลงานดีที่สุด 
 2. ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) โครงการจะต)องมีคุณค�าเปRนที่ยอมรับและทุกคนมีความพึง
พอใจในผลงานที่เกิดขึ้น โดยใช)ทรัพยากรน)อยที่สุด ประหยัดที่สุด และได)รับผลตอบแทนคุ)มค�า 
 3. ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการจะต)องดําเนินการเปRนไปตามวัตถุประสงค/และ
เป6าหมายที่กําหนดไว)นําผลที่เกิดขึ้นเทียบกับวัตถุประสงค/ที่ตั้งไว)  หากได)ตามวัตถุประสงค/ที่ตั้งไว)ก็ถือ
ว�ามีประสิทธิผล 
 4. ความยุติธรรม (Equity) การใช)จ�ายทรัพยากรจะต)องเปRนไปตามเกณฑ/ที่กําหนดไว)) ทั้งนี้เพื่อให)
ทุกฝjายปฏิบัติงานได)อย�างต�อเนื่อง คล�องตัว และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

7.  วิธีการดําเนินการ 
 วิธีการดําเนินการเปRนการจัดทํารายละเอียดในการปฏิบัติโดยปกติจะแยกเปRนกิจกรรมย�อยๆ 
หลายกิจกรรม แต�เปRนกิจกรรมเด�นๆ โดยแสดงให)เห็นอย�างชัดเจนตั้งแต�ต)นจนจบกระบวนการ ว�ามี
กิจกรรมใดที่จะต)องทําเพื่อให)บรรลุวัตถุประสงค/ 

8.  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
 เปRนการระบุระยะเวลาตั้งแต�เริ่มต)นโครงการจนกระทั่งถึงเวลาสิ้นสุด โดยแสดงให))เห็นจุดเริ่มต)น
และสิ้นสุดของโครงการ โดยระบุวัน เดือน ปk ที่เริ่มทําและสิ้นสุด ถ)าหากเปRนโครงการระยะยาว และมี
หลายระยะก็ต)องแสดงช�วยเวลาในแต��ละระยะของโครงการนั้นด)วย เพื่อใช)เปRนรายละเอียดประกอบการ
พิจารณา อนุมัตโิครงการ 

9.  สถานท่ีดําเนินการ 
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 เปRนการระบุสถานที่ตั้งของโครงการหรือกิจกรรมนั้นจะทํา ณ สถานที่แห�งใด เพื่อสะดวกต�อการ
จัดเตรียมสถานที่ให))พร)อมก�อนที่จะทํากิจกรรมนั้นๆ 

10.  การติดตามและประเมินผลโครงการ (ตัวชี้วัด)  
   การติดตาม การควบคุม การกํากับ และการประเมินผลโครงการ เพื่อให)โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค/ที่ได)กําหนดไว)อย�างประสิทธิภาพ ผู))เสนอโครงการ ควรระบุวิธีการที่ใช)ในการควบคุม และ
ประเมินโครงการไว)ให))ชัดเจน โดยการกําหนดรูปแบบการประเมินผลโครงการ เช�น มีผู)เข)าร�วมโครงการ 
80% ของเป6าหมายที่กําหนด เปRนต)น 

11.  ผลประโยชน1ท่ีคาดว�าจะได&รับ 
 เปRนการระบุผลที่จะได)รับจากการดําเนินโครงการ ประกอบด)วยผลทางตรงและทางอ)อม โดย
ระบุให)ชัดเจนว�าใครจะได)รับประโยชน/และผลกระทบนั้นได)รับในลักษณะอย�างไร ทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 

 


